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1. Stichting InToMission

Onze missie is het inspireren en toerusten van missionaire en crossculturele werkers voor een
duurzame, gezonde en effectieve uitvoering van hun missie, zodat Gods liefde wereldwijd zichtbaar
wordt.

Missionaire werkers en hun gezinnen bevinden zich vaak in complexe internationale en interculturele
situaties. Zij krijgen te maken met culturele aanpassing, spanningen binnen teams, intensieve
werkdruk, traumatische ervaringen en uitdagingen bij terugkeer naar het thuisland. Zonder goede
begeleiding kunnen deze factoren leiden tot overbelasting, relationele spanningen, burn-out of
voortijdige beéindiging van hun uitzending.

InToMission wil hierin een ondersteunende rol vervullen door missionaire werkers en hun gezinnen
professionele begeleiding, training en debriefing te bieden. Door hen te helpen hun ervaringen te
verwerken, hun veerkracht te versterken en hun roeping opnieuw te doordenken, dragen wij bij aan
een duurzame en gezonde inzet van missionaire werkers wereldwijd.

InToMission vervult hierbij een onafhankelijke begeleidingsrol en werkt waar nodig samen met
(zendings)organisaties, stichtingen en thuisfrontteams, altijd in overleg met de werkers zelf.

Algemene Gegevens Stichting InToMission

Oprichtingsdatum: 16 juli 2024

RSIN: 866793665

KVK-nummer: 94482586

Bankgegevens: NL46 INGB 0108 71 5337 t.n.v. Stichting InToMission

ANBI-status

Vestigingsadres:
Schokkerstraat 149
8081 KP Elburg
info@intomission.nl

Bestuur en Organisatie
De huidige bestuurssamenstelling is als volgt:

Albert Koelewijn — Voorzitter
Adrienne Strengholt — Secretaris
Gerolf Storteboom — Penningmeester
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Beleidsstructuur:

Het bestuur van Stichting InToMission bestaat uit drie leden. Het jaar 2024 stond in het teken van de
opstartfase, waarin drie bestuursleden zich hadden gecommitteerd aan het opzetten van de
stichting. In 2025 heeft een wisseling in het bestuur plaatsgevonden; twee nieuwe bestuursleden zijn
gestart om samen met het zittende bestuurslid de stichting door te ontwikkelen na de opstartfase.
De dagelijkse uitvoering van de werkzaamheden wordt gecodrdineerd door het leiderschapsteam,
onder leiding van de directeur, en bestaat uit opdrachtnemers en vrijwilligers. InToMission werkt
samen met andere missionaire organisaties, stichtingen en kerken om haar doelen te realiseren. Het
bestuur vergadert gemiddeld vier tot vijf keer per jaar.

Beloningsbeleid:

InToMission is een non-profitorganisatie zonder winstoogmerk. De bestuursleden ontvangen geen
vergoeding voor hun werkzaamheden en vervullen hun taken onbezoldigd. Eventuele kosten die zij
maken in de uitvoering van hun functie worden vergoed.
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2. Inleiding

Beste vrienden, donateurs en betrokkenen,

Met dankbaarheid kijken we terug op 2025. Het afgelopen jaar heeft InToMission zich volop ingezet
om missionaire en crossculturele werkers wereldwijd te ondersteunen, te inspireren en toe te
rusten. In dit jaarverslag delen we de belangrijkste ontwikkelingen en projecten, evenals een
overzicht van de financiéle situatie.

Missionaire en crossculturele werkers zetten zich wereldwijd in voor hulpverlening, kerkelijk werk,
onderwijs, medische zorg en andere vormen van maatschappelijke ondersteuning. Dit werk vindt
vaak plaats in complexe omstandigheden, zoals culturele verschillen, politieke spanningen, armoede,
vluchtelingenproblematiek en traumatische situaties.

Uit ervaring binnen de missionaire sector blijkt dat veel werkers tijdens of na hun uitzending te
maken krijgen met emotionele en geestelijke belasting. Wanneer hier onvoldoende aandacht voor is,
kan dit leiden tot overbelasting, burn-out, relationele spanningen of het vroegtijdig beéindigen van
hun uitzending.

InToMission wil bijdragen aan het voorkomen van deze problematiek door missionaire en
crossculturele werkers en hun gezinnen professionele begeleiding, training en debriefing te bieden.
Door ruimte te creéren voor reflectie, verwerking en persoonlijke ontwikkeling helpen wij hen om
hun missie op een gezonde en duurzame manier voort te zetten.

Hoewel het jaar zijn uitdagingen kende, kijken we met vertrouwen vooruit naar verdere
professionalisering en groei. We zijn dankbaar voor de samenwerking met onze partners,
(zendings)organisaties, stichtingen, kerken, missionaire en crossculturele werkers, die een onmisbare
rol spelen in het versterken van onze impact en het verder vormgeven van onze missie.

Namens het hele team wil ik jullie hartelijk danken voor jullie vertrouwen, gebed en steun. Met jullie
betrokkenheid kunnen we blijven investeren in missionaire en crossculturele werkers, zodat Gods
liefde wereldwijd zichtbaar blijft.

In verbondenheid,

Margriet Muurling
Directeur InToMission
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3. Projecten

InToMission heeft zich in 2025 ingezet voor het begeleiden van missionaire en crossculturele werkers
en het ondersteunen van hun specifieke behoeften in de verschillende fasen van hun uitzending. De
organisatie richt zich onder andere op missionaire en crossculturele begeleiding, training, debriefing,
terugkeerbegeleiding en de ondersteuning van gezinnen en hun kinderen, de zogenoemde Third
Culture Kids (TCK’s) en hun achterban (thuisfrontteams).

Het doel van InToMission is om missionaire werkers en hun gezinnen effectief toe te rusten voor hun
werk en hen te ondersteunen bij zowel hun voorbereiding, uitzending als hun terugkeer.

Een belangrijk uitgangspunt in onze begeleiding is een onafhankelijke en vertrouwelijke positie.
InToMission werkt samen met verschillende (zendings)organisaties, kerken, stichtingen en
thuisfrontteams, maar de begeleiding aan missionaire en crossculturele werkers wordt op een
onafhankelijke en vertrouwelijke manier vormgegeven. Hierdoor kunnen werkers in een veilige
setting hun ervaringen delen, ook wanneer deze betrekking hebben op spanningen binnen teams,
organisaties, thuisfrontteams of hun persoonlijke situatie. Tegelijkertijd staat de begeleiding niet los
van de organisaties en thuisfrontteams waar werkers deel van uitmaken. Wanneer dit nodig of
helpend, vindt overleg plaats met de betreffende organisatie of het thuisfrontteam, altijd in overleg
en met medeweten van de werkers zelf.

In het volgende schema wordt een overzicht gegeven van het aantal missionaire en crossculturele
werkers en hun kinderen dat wij hebben begeleid.

Projecten ITM

M Trajecten met missionaire en crossculturele werkers
B Debriefingstrajecten

B TCK trajecten

In de volgende paragrafen worden de belangrijkste projecten en trajecten van 2025 puntsgewijs
beschreven.

3.1 Missionaire en crossculturele begeleiding

In 2025 heeft InToMission meer dan 80 missionaire werkers begeleid die zijn uitgezonden naar
verschillende delen van de wereld, o.a. Afrika, Azié, Latijns-Amerika, Europa inclusief Nederland.
InToMission ondersteunde hen bij hun voorbereiding, culturele inpassing, begeleiding ter plaatse,
verlof en terugkeer tijdens hun re-entry.
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Dit omvat zowel lange termijn begeleidingstrajecten (minimaal twee jaar) als kortere trajecten (vier
tot tien gesprekken) voor specifieke aspecten binnen een uitzending.

Korte termijn trajecten:

e Prepare4Mission, voorbereidingstrajecten

e Traject gespecialiseerd in interculturele conflicten

e Burn-out trajecten

e Re-entry trajecten

e Traject ten aanzien van teamconflicten

e Interculturele Communicatie

e Life Language trajecten

e Traject van mediation

e Teambuildingsavonden voor thuisfrontteams, kerkenraden, stichtingen en andere betrokken
organisaties.

3.2 Debriefing en terugkeerbegeleiding:

Naast crossculturele begeleiding heeft InToMission zich in 2025 ook gericht op debriefing, zowel
tijdens uitzendingen, verlof en bij re-entry. Er werden 100 debriefingstrajecten uitgevoerd,
waaronder:

e 45 debriefingstrajecten voor singles en echtparen

e 15 gezinsdebriefingen

e 27 korte debriefingstrajecten

e Jongerendebriefingsweekend met 13 Third Culture Kids (TCK’s) (leeftijd 18-26 jaar)

Verdeling Debriefingstrajecten 2025

Bl Persoonlijke debriefingstrajecten
B Gezinsdebriefingen

Il Korte debriefingstrajecten

Hl TCK's jongeren
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In 2025 organiseerden we meerdere debriefweken, waaronder een debriefretreat in Spanje, een
debriefweek in Nederland en diverse gezinsdebriefingen in Frankrijk, Oostenrijk en Nederland.

Naast de debriefingstrajecten organiseerden we voor de tweede keer de ‘Opleiding tot Debriefer’,
ditmaal in Nederland met zes deelnemers. Inmiddels is deze opleiding doorontwikkeld van een
trainingsweek naar de ITM ‘Opleiding tot Debriefer’, bestaande uit een voorbereidingsmodule, een
trainingsweek en een module ‘Opleiding in de praktijk’. In deze praktijkmodule kan een deelnemer
begeleiding ontvangen totdat hij of zij een ervaren debriefer wordt. De opleiding bevat twee door
InToMission ontwikkelde leergidsen en professionele materialen.

In 2025 behaalden twee opdrachtnemers het certificaat tot ITM Debriefer, terwijl twee andere
opdrachtnemers deelnamen aan de ‘Opleiding tot Debriefer’. Zij zullen in 2026 verder begeleid
worden binnen de module ‘Opleiding in de praktijk’.

Daarnaast zijn er drie online re-entry informatieavonden gehouden en een paar re-entrytrajecten
uitgevoerd voor missionaire en crossculturele werkers die na een periode van uitzending
terugkeerden naar Nederland. Deze trajecten dragen bij aan een betere herintegratie en
ondersteunen hen bij het voortzetten van hun missie in Nederland of elders.

In november organiseerden we bovendien de ‘Ladies Only Ontmoetingsdag’, gericht op vrouwen die
zich in Nederland proberen te settelen. Het doel van deze dag was elkaar te ontmoeten, herkenning
te vinden en ervaringen te delen. Er deden totaal 13 vrouwen mee aan deze ‘Ladies Only
Ontmoetingsdag’.

Meer informatie over re-entrytrajecten is te vinden op: www.reentry.nl

3.3 Third Culture Kids (TCK’s)

In 2025 hebben we verschillende gezinnen begeleid, zowel via gezinsdebriefingstrajecten als via
individuele voorbereidingstrajecten en re-entrytrajecten voor gezinnen en (volwassen) TCK’s. Deze
trajecten richtten zich op onderwerpen zoals scholing, de begeleiding van TCK’s en persoonlijke
gesprekken met TCK’s. Via deze trajecten hebben we ongeveer 60 TCK’s ondersteund.

InToMission is actief betrokken bij Family2Mission, een netwerk van TCK-co6rdinatoren van
verschillende zendingsorganisaties, waaronder MAF, Interserve, OMF, WEC en Missie Nederland. Het
netwerk richt zich op het delen van ervaringen en kennis. Daarnaast organiseren we jaarlijks de
‘Ready Set Go-onlineavonden’, speciaal bedoeld voor gezinnen in voorbereiding op uitzending. Meer
informatie hierover is te vinden op www.family2mission.nl.

In samenwerking met Family2Mission ondersteunt InToMission ook TCK-codrdinatoren van andere
organisaties bij het vergroten van hun kennis, het toepassen van praktische tools en het uitwisselen
van ervaringen. Hiervoor organiseren we twee keer per jaar bijeenkomsten voor TCK-codrdinatoren.
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3.4 Trainingstrajecten:

In 2025 zijn diverse trainingen en retraiteweken georganiseerd om missionaire werkers voor te
bereiden op hun uitzending en hen zowel geestelijk als praktisch toe te rusten. Deze activiteiten
hebben bijgedragen aan de versterking van de effectiviteit van hun werk tijdens de uitzendingen.
Onder deze activiteiten vielen onder andere Prepare4Mission-trajecten, Life Language-trajecten en
een Teambuilding- en mediationtraject voor een team in Zuid-Afrika.

3.5 Specialisaties

Bij InToMission werken we samen met opdrachtgevers, die professionals zijn, gespecialiseerd in
specifieke thema’s, zoals burn-out, re-entry, TCK’s en Life Language. In 2025 zijn diverse trajecten
uitgevoerd met missionaire en crossculturele werkers rondom deze onderwerpen. Daarnaast heeft
een van onze opdrachtnemers haar certificering als burn-outcoach behaald en een andere
opdrachtgever is nu gecertificeerd psychosociaal therapeut.

3.6 Capacity Building

Bij InToMission hechten we veel waarde aan professionaliteit en de ontwikkeling daarvan, zowel
voor de mensen die we begeleiden als voor onze opdrachtnemers. Afgelopen jaar heeft een van de
opdrachtnemers een burn-outtraining gevolgd, twee opdrachtnemers zijn officieel gecertificeerd tot
ITM debriefer, en twee anderen hebben een debrieftraining afgerond en zijn nog bezig met een
certificeringstraject begeleid door InToMission. Hoewel professionele ontwikkeling bij ons hoog in
het vaandel staat, blijft dit een uitdaging vanwege beperkte financiéle middelen. Het vrijmaken van
de benodigde middelen zal daarom een van onze prioriteiten zijn in de komende jaren.

In 2024 was er een aanzienlijke wisseling van opdrachtnemers, om verschillende redenen, zoals
financiéle overwegingen en onvoldoende functioneren van een opdrachtnemer. In 2025 hebben we
meer stabiliteit ervaren en zijn nieuwe opdrachtnemers aan het team toegevoegd, met name op het
gebied van TCK’s. Momenteel bestaat het ITM team uit 10 opdrachtnemers.

Eind 2025 zag het totaal aantal specialisaties van de opdrachtnemers er als volgt uit:
e Drie gecertificeerd in Life Language-trajecten
e Drie gespecialiseerd in burn-outtrajecten
e Zesin debriefingen, met iemand in opleiding voor certificering voor debriefer

Bij InToMission hechten we daarnaast groot belang aan intervisie en supervisie. Er vinden regelmatig
supervisie (1op1 gesprekken) en intervisiemomenten (5x per jaar) plaats. Zoals wij zeggen: ‘Als
debriefer is het van groot belang om zelf niet secundair getraumatiseerd te raken door de verhalen
die je tijdens een debriefing hoort.”
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3.7 Missiechalet

Het Missiechalet, gelegen op het Bospark Dennenrhode op de Veluwe, blijft een waardevolle plek
van rust en herstel voor missionaire en crossculturele werkers. Het chalet biedt een comfortabele,
rustige omgeving tussen bossen en een zandvlakte, waar gasten letterlijk en figuurlijk tot rust kunnen
komen.

In 2025 werd het Missiechalet 22 keer gebruikt door missionaire en crossculturele werkers,
waaronder 10 gezinnen. Opvallend was het aantal landen waarin deze missionaire en crossculturele
werkers gewoond en gewerkt hebben of nog werkzaam zijn. Totaal 26 landen, in diverse continenten
zoals Zuid-Amerika, Afrika, Europa en Azié

De verblijven hadden verschillende doelen:

- Missionaire werkers die behoefte hadden aan een pauze uit het dagelijkse ritme, om even ‘er
tussenuit’ te zijn en op te laden.

- Degenen die bewust tijd wilden nemen voor rust en persoonlijke reflectie.

- Verblijven in het kader van begeleidingstrajecten, waarbij het chalet diende als veilige en
vertrouwde setting voor gesprekken.

- Verwerking van ervaringen door middel van debriefing, waardoor werkers met hernieuwde
focus verder konden in hun bediening.

Door deze diverse vormen van gebruik ondersteunt het Missiechalet de duurzame inzetbaarheid van
missionaire en crossculturele werkers wereldwijd. (www.missiechalet.nl)

Enkele reacties van onze gasten zijn:

‘What a joy, to be the first guest here. Thank you so much for letting me spend time in this beautiful
place. | enjoyed my time here thoroughly. | went on for a lot of walks in the woods. A week full of rest,
beauty of Jesus’.

‘Dank je wel voor de debrief en de mogelijkheid om dat op dit mooie, rustige plekje te doen! Ik heb
genoten van de wandelingen door het bos en de heide. Dank je wel voor je gastvrijheid en natuurlijk
de gesprekken die we hebben gehad.’

‘Het waren mooie en intensieve dagen tijdens de debriefing, daarom was het fijn om een eigen plekje
te hebben. Het was ook fijn om tussen de gesprekken en tijdens de gesprekken te wandelen en op een
andere manier over alles na te denken.’

4. Partnerschappen

InToMission heeft in 2024 samengewerkt met lokale kerken, christelijke stichtingen en andere
missionaire organisaties om de wereldwijde missie te versterken. Er zijn sterke verbindingen gelegd
met diverse zendingsorganisaties om samenwerking te bevorderen en elkaar te ondersteunen bij
uitzendingen. Hoewel InToMission nauw samenwerkt met diverse (zendings)organisaties, stichtingen
en kerken, blijft onze begeleiding onafhankelijk. Hierdoor kunnen missionaire en crossculturele
werkers hun verhaal vrij delen, los van hun uitzendorganisatie, achterban of thuisfrontteam.
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Specifieke samenwerkingen in 2025:

e Global Risk Advice

e Stichting Bethlehem

e Christian Refugee Relief

e ECM

e Stichting Kimon

e Zending Gereformeerde Gemeente (ZGG)
e Zending Hersteld Hervormde Kerk (ZHHK)
e Stichting Gave

e Mercy Ships

e Stichting Ismaél

e Tearfund Belgié

e TCK werkgroep: MAF, WEC, OMF, Interserve en Missie Nederland

InToMission blijft zich inzetten voor het verder uitbouwen van deze contacten en het aangaan van
nieuwe samenwerkingen.

5. Impact van het werk van InToMission 2025

De begeleiding die InToMission in 2025 bood aan missionaire werkers heeft opnieuw een diepe
impact gehad op zowel hun persoonlijke en professionele leven. Uit de getuigenissen blijkt hoe
waardevol onze ondersteuning is bij het verwerken van ervaringen en het herstellen tijdens en na
intensieve uitzendingen.

Een terugkerende opmerking is de rust en ruimte die InToMission biedt om stil te staan bij de
opgedane ervaringen. Werkers geven regelmatig aan dat onze onafhankelijke positie helpt om vrijuit
te spreken over hun ervaringen, ook wanneer deze betrekking hebben op hun thuisfrontteam,
organisatie of persoonlijke situatie. Waar nodig vindt er overleg plaats met organisaties of
thuisfrontteams, maar altijd in overleg met en met medeweten van de werkers zelf.

Zoals een missionaire werker, die maandenlang aan de grens van Europa met vluchtelingen werkte,
zei:

‘Onder begeleiding van InToMission heb ik mijn rugzak uitgepakt en stil gestaan bij de afgelopen
maanden. Het terugkijken was goed en het leren omgaan met het feit dat je weer in Nederland bent,
gaf veel rust.” ‘Ook dat ik even helemaal tijd voor mezelf had en niet hoefde na te denken wat zou de
organisatie daarvan vinden.’

Dit proces van reflectie en verwerking vormt een cruciaal onderdeel van onze debriefingstrajecten,
die werkers helpen hun ervaringen te begrijpen en te integreren in hun persoonlijke leven en relatie
met God.
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De positieve effecten van onze begeleiding komen ook naar voren in de feedback over outdoor
debriefings:

‘De outdoor debriefing heb ik ervaren als heel bijzonder. Met veel persoonlijke aandacht en
tegelijkertijd het helende effect van de natuur. Ik kan het zeker aanraden!’

Deze unieke aanpak biedt werkers de mogelijkheid om in een rustige, natuurlijke omgeving opnieuw
verbinding te maken met zichzelf en met God.

Naast reflectie en verwerking bieden onze trajecten praktische en geestelijke steun. Zoals een
deelnemer het verwoordde:

‘InToMission is een plek waar ik rust ontving in een onrustige periode. Een plek waar voor mij gezorgd
werd en waar naar mij werd geluisterd. De debriefing heeft mij enorm geholpen bij het terugkomen in
Nederland. Terwijl ik vooraf dacht: heb ik dit echt nodig? Het traject bleek heel waardevol te zijn. Ik
zou zelfs durven zeggen dat de debriefing mij heeft behoed voor een burn-out.”

Deze ervaring onderstreept hoe essentieel onze begeleiding is voor het geestelijke en emotionele
welzijn van missionaire en crossculturele werkers, vooral tijdens de overgang van uitzending naar
terugkeer.

Ook onze re-entry trajecten hebben velen geholpen om opnieuw betekenis en richting te vinden. Een
deelnemer getuigde:

‘Na terugkomst met mijn gezin was ik mijn roeping volledig kwijt. Wat doe je in een land als
Nederland? Maar tijdens het re-entry traject ontdekte ik dat de roeping van 'toen’ ook nog hier in
Nederland geldt.”

Life Language trainingen, ontworpen om interculturele communicatie te verbeteren, zijn als zeer
waardevol ervaren.

‘Mijn man en ik zijn ontzettend geholpen door de Life Language-training van InToMission. Het helpt
ons om goed en liefdevol met elkaar te communiceren in een interculturele context.

Internationale werkers delen vergelijkbare ervaringen: ‘Life language classes are really worth the
investment. It is one of the best mirrors | have seen myself through.’

Deze trainingen versterken communicatievaardigheden in interculturele situaties, wat essentieel is
voor een effectieve uitzending.

InToMission speelt een cruciale rol in het ondersteunen van missionaire werkers tijdens hun
uitzending, terugkeer en de re-integratie in het dagelijks leven. Door persoonlijke en professionele
begeleiding te bieden, helpen we hen om gezond en effectief hun missie voort te zetten, waar ook
ter wereld. De impact van ons werk wordt niet alleen gemeten in het aantal mensen dat we
begeleiden, maar vooral in de verhalen van persoonlijke groei, herstel en verdieping die we blijven
ontvangen.
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6. Nieuwe Ontwikkelingen

InToMission blijft continu streven naar verbeteringen en verdere professionalisering van haar
werkzaamheden. Margriet Muurling, directeur van InToMission, startte in 2009 als zzp’er met haar
bedrijf InToMission. Vijftien jaar later, in 2024, werd de stichting opgericht om een duurzaam
toekomstperspectief voor ons werk te waarborgen.

In 2025 hebben we een belangrijke stap gezet door het opzetten en ontwikkelen van een
leiderschapsteam, zodat verantwoordelijkheden en beslissingen breder gedragen worden binnen de
organisatie.

Op het gebied van kindveiligheid is een Child Policy opgesteld. Daarnaast is een Child Policy Advisor
en Trainer aangesteld, hebben alle opdrachtnemers een gerichte training gevolgd en zijn
Verklaringen Omtrent Gedrag (VOG’s) aangevraagd.

Ook zijn we in 2025 gestart met het opzetten van een specifiek TCK-team, om het belang van goede
zorg voor TCK’s duidelijker te markeren. In 2026 zullen we dit verder ontwikkelen, zowel door het
aanbieden van specifieke TCK-trajecten als door het ontwikkelen van materialen voor TCK’s.

De focus in 2026 zal vooral liggen op het doorontwikkelen van bestaande trajecten, zoals de
debriefingstrajecten, de lange en korte trajecten voor missionaire en crossculturele werkers en hun
gezinnen, het ontwikkelen van materialen en het verder uitbouwen van de Huddle-community.

Daarnaast zal een belangrijk deel van de focus liggen op fondsenwerving voor de diverse projecten.
Dit maakt het mogelijk om de projecten verder te ontwikkelen, materialen te realiseren en ook
deelnemers die de kosten niet kunnen dragen kwalitatieve begeleiding en zorg te bieden. Tegelijk
blijven we als uitvoerders van deze zorg continu investeren in onze eigen professionalisering, zodat
we onze missie duurzaam kunnen voortzetten.

7. Financieel Verslag

In dit hoofdstuk geven we een helder overzicht van de inkomsten, uitgaven en bestedingen van
InToMission in 2025. Het laat zien hoe wij onze middelen hebben ingezet om onze missie wereldwijd
te ondersteunen en onze projecten en begeleidingstrajecten te realiseren.

7.1 Inkomsten en uitgaven 2025

De totale inkomsten in 2025 bedroegen €126.024 en waren afkomstig uit:

- Inkomsten uit geleverde diensten, trajecten en trainingen.
- Giften en donaties van particulieren

- Vermogensfondsen

- Onkostenvergoeding van Missiechalet
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De totale uitgaven in 2025 bedroegen €120.977 en zijn besteed aan:

- Projectkosten en uitvoeren van diensten

- Websitekosten

- Digitale abonnementen (ZOOM, Huddle community)
- Huisvestingskosten (Debriefweken en Missiechalet)

Het positieve resultaat over 2025 bedraagt €5.047.

Eind 2025 beschikt InToMission over een financiéle reserve van €5047, waarmee we de continuiteit

en verdere ontwikkeling van onze projecten kunnen waarborgen.

Met deze middelen konden wij onze projecten verantwoord uitvoeren en blijven investeren in

verdere professionalisering van onze organisatie. Wij danken onze donateurs en partners voor hun
steun, waardoor missionaire en crossculturele werkers wereldwijd ondersteund kunnen worden.

Resultatenoverzicht Stichting InToMission 2025
Omschrijving Debet (Balans) Credit (Balans)
Activa Passiva
Inmmateriéle vaste activa Continuiteitsreserve 6.280,28
Materigle vase activa 11.040,00 Besternmingsreserve 2.330,20
Financiéle vaste activa Herwaarderingsreserve
Voorraden Overige reserves
Vorderingen & overlopende activa 4,552,08 Besternmingsfondsen
Effecten VYoorzieningen
Liquide middelen 1.080,19 Lanlopende schulden 5.760,00
Kortlopende schulden 211179
Totaal 16.682,27 16.682,27
Omschrijving Debet (VW) Credit (V&W)
Lasten Baten
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs) 103,370,153 Subsidies van overheden
Verstrekte subsidies & giften Subsidies van andere instellingen zonder winststreven
Aankopen en verwervingen Overige subsidies
Communicatiekosten Baten sponsorbijdragen
Personeelskosten Giften en donaties van particulieren 15.562,29
Huisvestingskasten 448113 Malatenschappen
Afschrijvingen 2.760,00 Bijdragen van loterijinstellingen
Financigle lasten 10.366,05 Overige giften
Overige lasten Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten 110.462,07
Financile baten
COverige baten
Totaal 120.977.33 126.024,36
Resultaat 5.047,03
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8. Conclusie

In 2025 heeft InToMission belangrijke stappen gezet om haar bekendheid te vergroten en netwerken
te versterken, zowel nationaal als internationaal, ondanks uitdagingen zoals beperkte financiéle
middelen en behoefte aan stabiliteit binnen het team.

Hoewel 2025 een jaar van transitie was, zagen we opnieuw hoe essentieel goede begeleiding is voor
missionaire werkers en hun gezinnen. Achter elk traject schuilt een verhaal van pijn, herstel,
hernieuwde richting en versterkte roeping. Onze onafhankelijke positie maakt het mogelijk dat
werkers hun ervaringen vrijuit kunnen delen en begeleiding ontvangen, ook wanneer deze
betrekking hebben op hun thuisfrontteam, organisatie, stichting of persoonlijke situatie. Dat
vertrouwen is cruciaal voor onze begeleidingstrajecten en debriefingen.

Missie-impact

Het werk van InToMission richt zich op een vaak minder zichtbare, maar essentiéle behoefte binnen
de missionaire wereld: het ondersteunen van missionaire en crossculturele werkers en hun gezinnen.
Door middel van debriefing, training en persoonlijke begeleiding bieden wij ruimte voor reflectie,
verwerking en herstel. Zo dragen wij bij aan het welzijn van missionaire en crossculturele werkers,
waardoor zij gezond, veerkrachtig en duurzaam hun roeping kunnen blijven vervullen en zegen
brengen aan de gemeenschappen waarin zij dienen.

ANBI-verklaring

InToMission voldoet aan de ANBI-eisen: de stichting zet zich in voor algemeen nuttige doelen, de
beloning van het bestuur is beperkt tot onkostenvergoeding, de financiéle verantwoording is
transparant, en onze middelen worden volledig besteed aan het realiseren van de doelstellingen.

Onze focus voor de komende jaren

Om onze missie verder te versterken, ligt onze focus op:

- Bestaande trajecten verbeteren en uitbreiden

- Opdrachtnemers professioneel ondersteunen

- Bouwen aan een toekomstbestendige organisatiestructuur
- Versterken van de financiéle basis en fondswerving

InToMission blijft investeren in de zorg, reflectie en ontwikkeling van werkers. Wat in stilte begint
met begeleiding en toerusting, groeit uit tot een blijvende impact wereldwijd. Dankzij de steun van
donateurs, partners en opdrachtnemers kunnen missionaire en crossculturele werkers gezond,
veerkrachtig en effectief hun roeping vervullen.
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