
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beleidsplan InToMission 

2024 - 2026 
 

 

 

 

 

  



 
 
 

InToMission 
Beleidsplan 2024 - 2026 

www.intomission.nl 
 

 
 

InToMission, de plek voor crossculturele begeleiding en training 
www.intomission.nl 

 

Beleidsplan InToMission 

Inleiding 

InToMission is ontstaan op 20 augustus 2009 (15 jaar geleden), een dag waarop het ‘s avonds 

behoorlijk onweerde. Te midden van die heftige onweersbui werd de regenboog zichtbaar aan de 

hemel. In de regenboog flitste het alle kanten op, de weerbarstigheid en de moeiten van het leven, de 

wereld is hard, veel mensen lijden en hebben het moeilijk. God laat door middel van Zijn regenboog 

telkens weer Zijn belofte zien dat Hij ons vast houdt en met ons meeloopt.  

In de wereld waarin we leven staan er telkens weer (jonge) mensen op die, vanuit een christelijke 

overtuiging en roeping, God willen dienen wereldwijd. Mensen die hun leven willen inzetten om 

anderen in armoedige situaties en moeilijke omstandigheden te helpen en Gods liefde te laten zien.  

Hoe doen zij dat? En hoe bereiden ze zich daarop voor? Hoe blijven ze gezond? Vanuit eigen ervaringen 

in Cambodja en andere landen, ontstond bij Margriet Muurling een verlangen om met deze mensen 

op te lopen en juist die zorg en begeleiding te bieden die ze nodig hebben om op gezonde manier hun 

missie en roeping te volgen en dienstbaar te zijn aan hun naasten. Vanuit de belofte en liefde die God 

ons geeft, willen we vanuit InToMission die liefde en betrokkenheid doorgeven aan anderen door met 

hen mee te lopen op de weg die zij met God gaan om de naaste lief te hebben als zichzelf. Het gebod 

wat God ons vanuit Zijn woord heeft meegegeven. 

InToMission richt zich op mensen die onderweg zijn om hun missie uit te voeren. Mensen die 

bewogenheid hebben om te werken en te wonen in een andere cultuur, een ander land, of juist in 

multicultureel Nederland. Mensen die dit doen vanuit hun christelijke overtuiging om naast de ander 

te staan en graag ondersteuning willen ontvangen om zo gezond mogelijk hun missie te kunnen 

uitvoeren. InToMission biedt ‘member care’, wat betekent letterlijk ‘zorg voor missionair werkers en 

crosscultureel werkers’.  

 

Onze Missie: 

Onze missie is om vanuit christelijke identiteit het evangelie van Jezus Christus concreet toe te 

passen in een crossculturele context onder meer door missionaire en crossculturele werkers te 

inspireren en toe te rusten om hun missie op een duurzame, gezonde en effectieve manier uit te 

voeren, waardoor Gods liefde wereldwijd zichtbaar wordt. 

De stichting organiseert hiervoor toerustingstrainingen, retraiteweken, cursussen, debriefingen, 

begeleidingstrajecten en andere activiteiten. De focus voor de komende jaren is gericht op het verder 

toerusten van (interculturele)begeleiders, het verdiepen en door ontwikkelen van (interculturele) 

begeleidingstrajecten en activiteiten, uitbreiden van het (internationale) netwerk en het ontwikkelen 

van (digitale) materialen.  
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Kernwaarden 

De kernwaarden die we meenemen in al onze begeleidings- en mentoringtrajecten zijn: 

 
 

Groei en ontwikkeling 

In september 2009 is Margriet Muurling gestart met InToMission. Allereerst met de begeleiding van 

een zendingsgezin die goed voorbereid op weg wilden gaan naar Suriname. Het bleef niet bij één gezin; 

in de loop van de jaren kwamen er steeds meer gezinnen, echtparen en singles bij. Het werk groeide, 

het netwerk breidde zich uit en ook werden er steeds meer activiteiten georganiseerd die te maken 

hebben met uitzending, missionair werk, ontwikkelingswerk en crosscultureel werk. Margriet Muurling 

ging hierin samenwerken met andere mensen om zo meer te kunnen bieden aan de groeiende 

doelgroep. 

 

 Kernwaarden Beschrijving 

 

Christelijke identiteit We werken respectvol en liefdevol naar het voorbeeld van 
Jezus. 

 

Streven naar verbinding We willen jou verbinden met God, je kerk, je thuisfront, het 
land waar je naartoe gaat en de mensen die je daar gaat 
dienen. 
 

 

Connectie met de kerk We vinden het belangrijk dat je kerk of je gemeente jouw 
missie steunt. 

 

Tijd en aandacht We willen je leren kennen zoals je bent en het beste uit jou 
halen. 

 

Gericht op ontwikkeling Ontwikkeling van jou als persoon en van jou in je nieuwe 
(team)rol. 

 

Interculturele aansluiting We willen je helpen om je goed te kunnen aansluiten bij de 
nieuwe cultuur waarin je terechtkomt. 

 

Onafhankelijke 
betrokkenheid 

We hechten er waarde aan dat je je veilig voelt bij ons. Dat 
je ons kunt vertrouwen omdat we geen informatie 
doorgeven aan derden zonder jouw toestemming. 
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Het werk groeit, en om het werk in de toekomst te kunnen waarborgen, door te ontwikkelen en als 

organisatie duurzame begeleiding te kunnen bieden aan de mensen, die via organisaties, stichtingen 

en kerken uitgezonden worden, vraagt dit een bredere aanpak. 

 

Doelstelling 

Het doel van de stichting is: het evangelie van Jezus Christus concreet toe te passen in een 

crossculturele context. Zie bijlage 1, voor de statutaire doelstellingen van de stichting. 

Dit doet de stichting door middel van missionaire en crossculturele werkers te inspireren en toe te 

rusten om hun missie op een duurzame, gezonde en effectieve manier uit te voeren. 

De stichting biedt onafhankelijke cross-culturele begeleiding, tijdens de voorbereiding, uitzending en 

terugkeer van missionaire en crossculturele werkers. We streven ernaar om hen zowel praktisch als 

persoonlijk, cultureel, sociaal en geestelijk te ondersteunen en te versterken. 

Doelgroep: 

- Missionaire organisaties (zending/ontwikkelingswerk), stichtingen en kerken 

- Begeleiders met crossculturele ervaring 

- Nationale en Internationale Missionair Werkers (zendelingen, ontwikkelingswerkers, 

crossculturele werkers) in Nederland en in het buitenland 

Meer gedetailleerde activiteiten zijn: 

- Het ondersteunen (van projecten) van kerken, stichtingen en andere organisaties met een 

christelijke identiteit om de christelijke levensbeschouwing op een relevante manier uit te 

dragen; 

- Missionaire en crossculturele werkers te inspireren en toe te rusten tijdens hun 

voorbereiding, uitzending en terugkeer. 

- Het verlenen van persoonlijke begeleiding aan mensen die actief zijn in het uitvoeren van 

humanitair werk over de hele wereld en hun netwerken, zoals thuisfrontteams, kerken en 

stichtingen; 

- Het organiseren en faciliteren van toerustingstrainingen en bijeenkomsten voor missionair 

werkers en hun gezinnen van allerlei denominaties en organisaties in binnen- en buitenland; 

- Het begeleiden van retraiteweken en debriefweken in binnen- en buitenland; 

- Het geven van (online)cursussen en workshops; 

- Het geven van debrief en begeleidingstrajecten aan missionair werkers inclusief gezinnen die 

te maken hebben met voorbereiding op uitzending, het zijn in een ander land, en terugkeer 

(re-entry) naar eigen land; 

- Het uitgeven (of doen uitgeven) van informatie, brochures, spelkaarten, boeken, 

audiovisuele hulpmiddelen die ondersteunend zijn voor de doelgroep; 
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- Het verstrekken van informatie aan de achterban, zoals organisaties, groepen, kerken en 

personen, en werkzaamheden die door de stichting worden gesteund, teneinde deze 

achterban op te roepen financiële en/of materiële steun te geven aan de stichting; 

- Het organiseren en (doen) uitvoeren van acties teneinde fondsen te verwerven ter 

verwezenlijken van het doel van de stichting als bijdragen in de kosten; 

- Het verrichten van activiteiten wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

 

Strategie 

Op dit moment zijn er 8 medewerkers betrokken bij InToMission om de doelstelling van de stichting 
vorm te geven door de diverse begeleidingstrajecten op te pakken. De meeste mensen doen dit 
vanuit Nederland, maar één echtpaar doet dit vanuit Frankrijk waar ook diverse begeleiding- en 
debriefingstrajecten worden gegeven. De diverse activiteiten worden zowel fysiek als online vorm 
gegeven. Elke medewerker heeft crossculturele ervaring opgedaan in het wonen en leven in een 
andere cultuur. 
 
Er is een website ontworpen waarin de diverse activiteiten worden benoemd. Ook is de stichting 
actief of social media. Het werk breidt zich steeds meer uit binnen Nederland, maar ook 
internationaal ontstaat er meer bekendheid. God is hier aan het werk en Hij gebruikt ons om Zijn 
kerk toe te rusten. 
 
Op basis van 15 jaar ervaring, en resultaten uit het verleden zijn de sterke en de zwakkere punten 
van de organisatie in een SWOT analyse als volgt vastgelegd. 
 
S(strengths): De kracht van de organisatie is haar onafhankelijkheid, niet vastzitten aan bestaande 
structuren, en haar unieke selling point en opzet (binnen Nederland bestaat een soortgelijke 
organisatie niet) 
 
W(weakness): Op dit moment is de organisatie te afhankelijke van de oprichter/directeur en doordat 
andere medewerkers, debriefers en begeleiders vanwege onvoldoende financiële inkomsten niet 
voldoende tijd beschikbaar hebben om te voldoen aan het groeiende werk. 
 
O(Opportunities): Mogelijkheden voor uitbreiding van het werk zijn door betrokken te raken op 
ondersteuning van missionair werkers in Nederland, ondersteunen van buitenlandse missionair 
werkers in Nederland, en verdere internationalisering. 
 
T(Threaths): De bedreigingen zijn dat het vaststaat dat het een moeilijke markt is, beperkte 
doelgroep, ontchristelijking, en het klimaat niet optimaal is voor samenwerking. 
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Impact en resultaten 

In de afgelopen 15 jaar hebben veel missionair werkers al ondersteuning gevonden in de diverse 

begeleidingstrajecten en activiteiten die InToMission biedt. Hieronder delen enkele missionair 

werkers hun ervaringen en getuigenissen over hun traject bij InToMission hebben gevolgd: 

1. Rust en begrip in onrustige tijden 

‘InToMission is een plek waar ik rust ontving in een onrustige periode. Een plek waar voor mij gezorgd werd 

en naar mij werd geluisterd. Tijd telde niet, terwijl in Nederland alles om de klok lijkt te draaien. Ik ging 

begrijpen wat ik voelde en ervaarde tijdens het terugkomen en kreeg handvatten om hier beter mee om te 

gaan. De debriefing heeft mij geholpen bij het terugkomen in Nederland, terwijl ik vooral dacht, heb ik dit 

echt nodig? Het traject bleek heel waardevol te zijn. Ik zou zelfs durven zeggen, de debriefing heeft mij 

bewaard voor een burn-out.’  

2. Verwerking van Indrukken en emoties 

‘Na een aantal maanden aan de grens van Europa met vluchtelingen gewerkt te hebben, kwam ik terug in 

Nederland. Veel indrukken opgedaan, gezien, ervaren en door een achtbaan van emoties gegaan. Onder 

begeleiding van InToMission heb ik mijn rugzak uitgepakt en stil gestaan bij de afgelopen maanden. Het 

‘terugkijken op’ is goed en het leren omgaan met het feit dat je weer in Nederland bent, is fijn. Ook de 

persoonlijke verdieping en je relatie met God, die in de gesprekken aan bod komen, heb ik als waardevol 

ervaren. Al met al kijk ik zeer goed terug op deze gesprekken.’ 

3. Herontdekking van roeping 

‘Na terugkomst met mijn gezien was ik totaal mijn roeping kwijt. Wat doe je in een land als Nederland? 

Maar tijdens het re-entry traject ontdekte ik dat de roeping van ‘toen’ ook nog hier in Nederland geldt. 

Samen zijn we op zoek gegaan wat dat voor mijn situatie hier in Nederland betekent.‘ 

4. Balans tussen werk en ontspanning 

‘Elke maand een gesprek bij InToMission, helpt om dingen die lastig zijn te bespreken, maar ook om te 

reflecteren of ik een goede balans hou tussen hard werken en het nemen van ontspanning. Vaak wordt er 

24/7 een beroep op mij gedaan, maar het is belangrijk om mijn gezin als eerste prioriteit te blijven zien en 

ook goed voor mijzelf te zorgen, zodat ik er uiteindelijk veel beter voor die ander er kan zijn. Gesprekken 

met InToMission helpen hierbij, vooral als ik weer eens tegen al die culturele verschillen aanloop of alles 

niet meewerkt zoals ik Nederland gewend was. Alles gaat hier anders.’  

Deze getuigenissen illustreren de waarde en impact van de begeleiding die InToMission biedt aan 

missionair werkers. De persoonlijke verhalen onderstrepen hoe de ondersteuning en begeleiding 

bijdragen aan het welzijn en de effectiviteit van missionair werkers in hun werk en leven, zowel voor, 

tijdens, als na hun missie. 
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Voor de komende vijf jaar (2025-2030) richt de stichting zich op: 

• Het verder ontwikkelen en verdiepen van de lopende activiteiten; 

• Het waarborgen en toerusten van debriefers en begeleiders; 

• Het opleiden van nieuwe debriefers en begeleiders; 

• Het opbouwen en vergroten van een (internationaal) netwerk; 

• Duurzaam ontwikkelen van de organisatie; 

• Fondsen werven voor de doelstellingen van de stichting als bijdragen in de kosten. 

 

Organisatie 

Stichting InToMission 

KvK nummer: 94482586 

RISN: 866793665 

ANBI status is aangevraagd per 18 september 2024 

Emailadres: info@intomission.nl 

Postadres: Schokkerstraat 149, 8081 KP Elburg 

Via een contactformulier op de website van InToMission (www.intomission.nl) kan contact worden 

opgenomen met de organisatie. 

 

Bestuur 

De stichting InToMission is op 25-06-2024 opgericht te Beekbergen door Margriet Muurling bij notaris 

B. Bronkhorst. Het dagelijks bestuur van InToMission bestaat uit drie personen: 

• Tineke Broedersz – Voorzitter 

• Adrienne Strengholt – Secretaris 

• Bea Vlieger – Penningmeester 

Het bestuur wordt geadviseerd door Margriet Muurling, directeur InToMission. De bestuursleden zijn 

ingeschreven in het UBO-register bij KvK (plaats). De bestuursleden ontvangen geen salaris voor hun 

bestuursactiviteiten. De bestuursleden hebben wel het recht onkosten en reiskosten te declareren.  

 

Medewerkers 

De stichting heeft geen (betaalde) werknemers in dienst. Voor het uitvoeren van specifieke 

opdrachten, wordt, waar nodig, externe expertise en/of ondersteuning ingehuurd bij derden. 
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Financiën 

InToMission is een non-profit organisatie zonder winstoogmerk. Inkomsten in de vorm van donaties 

en sponsorgelden zijn primair bedoeld om de jaarlijkse kosten af te dekken. Daarnaast worden 

bijkomende andere kosten zoals de huur, materialen, reizen naar het buitenland bekostigd vanuit de 

inkomsten. Ook wordt er van de organisaties die door de stichting begeleid worden een bijdrage in 

de kosten gevraagd. Deze bijdragen zullen veelal niet kostendekkend zijn gezien het karakter van de 

activiteiten. Om de activiteiten van de stichting mogelijk te maken zijn er dus donaties/giften van 

particulieren en/of kerken nodig of sponsoring door bedrijven. 

De begroting voor 2024-2026 is gebaseerd op een inschatting van de inkomsten en uitgaven. De 

vaste jaarlijkse inkomsten bestaande uit periodieke en incidentele giften, bijdragen in de kosten voor 

de gedane activiteiten en lesmaterialen zijn in balans met de jaarlijkse bestedingen, zoals o.a. 

abonnementen, website onderhoud, teambuildingsdagen, kosten bankzaken en de Kamer van 

Koophandel en de inhuur van expertise/ondersteuning door derden. 

Zie bijlage 2, Meerjarenbegroting ITM 2024-2026. 

 

Het werven van gelden 

De stichting is bezig met het opzetten van een fondswervingsplan, waarin beschreven wordt hoe de 

komende jaren structureel vorm te geven aan fondswerving. Naast het ontvangen van periodieke en 

incidentele giften, wil de stichting zich ook focussen op het vergroten van het (internationale) 

netwerk, achterban, contacten met organisaties, stichtingen en kerken, behorend bij de doelgroep 

van de stichting. De stichting heeft het plan om periodieke netwerkbijeenkomsten te organiseren, 

om haar netwerk ook optimaal betrokken te houden.  

Op de website van de stichting is alle relevante informatie met betrekking tot de uitvoering van de 

activiteiten van de stichting te vinden. Via de nieuwsbrief wordt de achterban en donateurs op de 

hoogte gehouden hoe hun (financiële)bijdragen worden ingezet.  

Het beheer en de besteding van het vermogen van de instelling 

Jaarlijks wordt het financiële jaarplan en de bijbehorende jaarbegroting geüpdatet. Opbrengsten en 

giften zijn bestemd voor de doelstelling van de stichting.  

Contact: 

Schokkerstraat 149, 8081 KP Elburg 

www.intomission.nl  

info@intomission.nl  
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Bijlage 1: 

Doel Stichting InToMission 
Statutaire doelstelling van Stichting InToMission zoals beschreven in artikel 2 van de statuten van de 
oprichting Stichting InToMission: 
1. De stichting heeft als doel vanuit christelijke identiteit het evangelie van Jezus Christus concreet 
toe te passen in een crossculturele context onder meer door missionaire en crossculturele werkers te 
inspireren en toe te rusten om hun missie op een duurzame, gezonde en effectieve manier uit te 
voeren, waardoor Gods liefde wereldwijd zichtbaar wordt; en het verrichten van al wat hiermee 
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
Tot dit doel behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die deel uitmaken van 
organen van de stichting. 
2. De stichting beoogt het algemeen nut. 
3. De stichting heeft geen winstoogmerk. 
4. De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: 
a. het ondersteunen (van projecten) van kerken, stichtingen en andere organisaties met een 
christelijke identiteit om de christelijke levensbeschouwing op een relevante manier uit te dragen; 
b. missionaire en crossculturele werkers te inspireren en toe te rusten tijdens hun voorbereiding, 
uitzending en terugkeer. 
 

Gegevens Stichting InToMission: 

KvK nummer: 94482586 

RISN: 866793665 

Emailadres: info@intomission.nl 

Postadres: Schokkerstraat 149, 8081 KP Elburg 
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Bijlage 2: Meerjarenbegroting 

 


